
 

 

1
  

 

 

Association québécoise pour l’avancement des Nations Unies 
Pour un développement durable en Haïti 

 

473, rue de Cannes app. 304, Gatineau (Québec)  J8V 4E6  819 568-7462 

www.aqanu.org      www.facebook.com/aqanupourhaiti 

 

PLANIFICATION STRATÉGIQUE 2025-2035 
Proposition adoptée par le conseil d’administration avec ajouts au plan d’action le 20 octobre  

et présentée pour adoption à l’AGA du 6 décembre 2025 
 

INTRODUCTION 
 
La dernière planification stratégique de l'AQANU date de 2010. Le conseil d'administration a souhaité 
qu'elle soit révisée. Au mois de mars 2025, un comité directeur a été créé. Durant les mois d'avril et de 
mai, le comité a procédé à des consultations auprès du conseil d’administration, des comités et des 
partenaires. Les résultats de ces consultations ont été compilés, synthétisés et ont fait l'objet d'un 
rapport. C'est à partir des résultats de ces consultations et des propositions du comité directeur, que 
les membres présents lors de la séance du travail du 13 septembre 2025, ont identifié pour l’AQANU 
les buts, la vision, les orientations, les principes de base pour son organisation et son fonctionnement 
et finalement, ont proposé un plan d'action. 
 
À la suite de la séance de travail, le comité directeur a rédigé une proposition de planification stratégique 
2025-2035 qui est soumise au conseil d'administration et éventuellement à l'assemblée générale qui 
aura lieu au mois de décembre. 
 
 
REMERCIEMENTS 
 
Il importe de remercier toutes les personnes qui ont participé à cet important exercice notamment :  
- Les membres des comités régionaux des Bois-Francs, de Granby et région, de Montréal et de 

l’Outaouais; 
- Les membres du comité de communication; 
- Les membres du conseil d’administration; 
- Les membres qui ont participé à la séance de travail du 13 septembre; 
- Les membres du comité directeur de la planification stratégique; 
- Les partenaires haïtiens et canadien qui ont participé à la consultation : 

o Le Centre d’appui au développement rural intégré (CADRI); 
o Les Petites sœurs de Sainte-Thérèse (PSST) – projet Papaye, Hinche; 
o Solidarité des Jeunes de Thomonde (SOJETHO); 
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  1. Opportunités et menaces 

 
Depuis sa fondation en 1972, l’AQANU et ses membres ont su bâtir une solide crédibilité au fil des 
années. Et malgré la situation actuelle en Haïti, l’association peut toujours compter sur la fiabilité et la 
ténacité de ses partenaires. 
 
Toutefois, l’insécurité que vit le peuple haïtien, l’inaccessibilité au financement d’Affaires mondiales 
Canada et du ministère québécois des Relations internationales et de la Francophonie ainsi que la 
réduction de l’aide internationale constituent des menaces pour l’AQANU. 
 
2. Forces et faiblesses 
 
La longue expérience des membres, l’engagement des bénévoles incluant celui de personnes 
originaires d’Haïti, le choix de projets de développement durable répondant aux besoins exprimés par 
les partenaires haïtiens ainsi que son administration saine font la force de l’AQANU. 
 
Par contre, la diminution des revenus et le manque de relève particulièrement pour les postes clés 
constituent des limites pour l’Association. De plus, l’impossibilité de se rendre en Haïti restreint les liens 
avec les partenaires et la connaissance du pays. 
 
3. Buts de l’AQANU 

 
- Appuyer la réalisation de projets de développement durable et d’activités de soutien en Haïti. 
- Promouvoir et sensibiliser aux objectifs de développement durable des Nations Unies – en 

particulier les objectifs 2 (Faim zéro) et 4 (Éducation de qualité)1 – ainsi qu’aux principes énoncés 
dans la Charte des droits et libertés de la personne. 

- Prendre position et réaliser des activités de plaidoyer lorsque les objectifs de développement 
durable et/ou des droits et libertés de la personne sont menacés en Haïti et ce, en appui à nos 
partenaires. 

 
4. Vision de l’AQANU 
 
À l’égard de la communauté internationale :  
- Par les projets de ses partenaires et par ses actions de sensibilisation et de plaidoyer, l’AQANU 

aura contribué à la réalisation des objectifs de développement durable des Nations Unies et au 
respect des droits et libertés de la personne. 

 
À l’égard d’Haïti :  
- L’AQANU aura collaboré au développement communautaire de façon à ce que la population locale 

ait accès aux nécessités de base comme la sécurité alimentaire et l’éducation.  
- Les partenaires haïtiens seront des acteurs autonomes dans le développement de leur 

communauté rurale, ce développement englobant les aspects économiques, démocratiques, 
environnementaux. 

 

 
1 Objectifs de développement durable des Nations Unies : #2 : Fin de la faim, réaliser la sécurité alimentaire, améliorer la nutrition et 
promouvoir une agriculture durable. #4 : Assurer une éducation de qualité inclusive et équitable et promouvoir des opportunités 
d’apprentissage pour tous tout au long de la vie. 
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  À son égard :  

- L’AQANU sera constituée de nombreux bénévoles dédiés au développement durable et à leur 
association, travaillant en collaboration dans un esprit de franche camaraderie et en concertation 
avec les autres organismes de coopération internationale, favorisant une plus grande implication 
des organismes de la communauté haïtienne dans la réflexion sur les façons de faire avancer le 
pays. 

- L’AQANU disposera d’une organisation et d’un fonctionnement simple, efficient et efficace, 
permettant aux bénévoles de mettre à profit leur temps et leur expertise. 

- L’AQANU comptera sur des sources de financement importantes, diversifiées, prévisibles et 
parfois ponctuelles. 

- Le public canadien sera mieux informé et conscientisé à ce que fait l’AQANU et au développement 
durable à travers ses outils de communication (par exemple, Magazine AQANU), son site Internet 
et les plateformes des réseaux sociaux (par exemple Facebook). 

 
5. Orientations de l’AQANU 
 
Concernant l’action en Haïti : 
- L’AQANU maintient l’approche de développement local et communautaire en milieu rural en 

mettant la priorité sur la souveraineté alimentaire, la création de la richesse et la lutte à la 
pauvreté.  

- L’AQANU tient à renforcer les capacités des partenaires haïtiens, notamment les organisations 
paysannes, afin qu’ils deviennent des vecteurs de développement dans le pays.  

- L’AQANU maintient et développe des partenariats avec des organisations haïtiennes, canadiennes 
et internationales, lesquelles facilitent la mission de développement durable dans les régions où 
elle intervient. 
 

Concernant son fonctionnement :  
- L’AQANU développe une structure et un encadrement favorisant une gestion participative et une 

augmentation du nombre de bénévoles leur permettant de travailler de façon coordonnée et 
harmonieuse afin d’assurer la relève. 

- L’AQANU cherche les moyens de fidéliser les personnes donatrices, d’impliquer davantage les 
gens de la communauté haïtienne dans des fonctions à l’intérieur de l’AQANU et dans les 
réflexions sur les manières de faire avancer les projets en Haïti. 

- L’AQANU diversifie les sources de financement de l’Association et poursuit la recherche de 
sources de financement auprès de diverses sources, en association avec d’autres organismes ou 
entre régions de l’AQANU. 
 

Concernant la sensibilisation du public canadien : 
- L’AQANU développe des activités de sensibilisation du public au Canada et organise des missions 

en Haïti lorsque ce sera possible. 
 
6. Principes directeurs pour l’organisation et le fonctionnement de l’AQANU 
 
- L’AQANU est composée essentiellement de bénévoles. 
- L’AQANU fonctionne selon les principes démocratiques. 
- Le travail en comité et en équipe forme la base de l’Association. 
- L’efficacité et l’efficience sont essentielles au fonctionnement; par exemple, la composition des 

comités est planifiée pour limiter le temps et les coûts reliés aux déplacements; les nouvelles 
technologies sont mises à contribution. 
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  - Les fonctions sont réparties parmi plusieurs bénévoles; une seule personne ne devrait pas 

cumuler plus de responsabilités que lui permettent ses disponibilités pour bien remplir son rôle. 
- Les personnes bénévoles sont jumelées permettant ainsi d’être appuyées ou remplacées 

temporairement au besoin. 
- L’AQANU est une organisation apprenante dont les membres partagent leurs connaissances, leurs 

expériences et leurs expertises. Elle intègre à ses activités une dimension évaluation pour 
identifier les leçons apprises et lui permettre de se réajuster constamment. 

- Le français est la langue officielle de l’Association; toutefois elle travaille avec des partenaires 
canadiens, internationaux et haïtiens, en créole, en anglais et dans d’autres langues.  

 
7. Plan d’action 
 
Depuis sa création en 1972, l’AQANU a accompli des choses impressionnantes grâce uniquement à 
des bénévoles. Elle a soutenu 284 projets en Haïti pour un total de plus de 7,5 millions de dollars. 
Lors des consultations pour sa planification stratégique, les membres ont décrit l’AQANU comme une 
organisation démocratique, dynamique et bien structurée, avec des bénévoles engagés et compétents. 
Les partenaires, eux, ont souligné que les projets de l’AQANU répondent bien aux besoins sur le terrain 
et s’adaptent aux changements. Ils apprécient la générosité et l’esprit de collaboration des membres. 
Cependant, l’AQANU fait face à deux grands défis qui menacent sa survie : le manque de relève et la 
baisse de ses revenus et ce, dans un contexte d’insécurité grave en Haïti. 
 
- Manque de relève : des membres très actifs sont vieillissants et peu de relève s’annonce pour les 

remplacer. Des postes clés sont ou seront à pourvoir spécialement à la comptabilité, au conseil 
d’administration, aux comités de projets et de communication. Même si le nombre de bénévoles 
semble demeurer stable, la recherche de bénévoles ayant la capacité et la disponibilité de remplir 
des postes clés est difficile. 
 

- La diminution de l’aide internationale et des revenus de l’AQANU : les ressources allouées au 
développement international et en particulier en Haïti sont réduites. C’est ainsi qu’il est de plus en 
plus difficile d’obtenir des fonds pour les projets. 
 

- L’insécurité en Haïti : dans la situation actuelle en Haïti, la réalisation de projets est exigeante pour 
les partenaires. Pourtant les besoins ne cessent de grandir. L’insécurité dans le pays implique que 
les membres de l’AQANU et les responsables de projets ne peuvent se rendre en Haïti diminuant 
ainsi les liens avec les partenaires et la connaissance du pays. Face à cette situation tragique, les 
membres et les donateurs de l’AQANU, y compris ceux issus de la communauté haïtienne, peuvent 
ressentir un sentiment de désengagement par rapport à Haïti; l’espoir de jour meilleur est mis à 
l’épreuve. 
 

Face à ces constats, le plan d’action se doit d’être réalisable et il vise d’abord à maintenir et à consolider 
les activités en mettant l’accent sur le développement de la relève et l’accroissement des revenus. Si 
cela est fait, pourra être envisagé le développement de l’Association. Toutefois, si les efforts pour le 
maintien et le développement de l’AQANU ne donnent par les résultats escomptés, elle devra envisager 
une diminution de ses activités ou s’associer partiellement ou totalement avec une autre organisation.  
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  Plan d’action 

 

Actions Par qui  Échéancier Résultats 
 

1. Maintenir les activités 
1.1 Au niveau du CA 
1.1 Assurer une relève au CA et dans les postes clés 
notamment : présidence, comptabilité, trésorière, secrétaire, 
communication, responsables de projets 

CA 2025-2026  

1.1.2 Remettre sur pied le comité de projets CA 2025-2026  

1.1.3 Assurer un meilleur suivi des projets en recourant aux 
moyens électroniques. 

CA 2025-2026  

1.1.4 S’assurer du maintien du comité de communication CA Continu  

1.1.5 Maintenir l’adhésion à l’AQOCI CA Annuellement  

1.1.6 Mettre sur pied un comité de vigilance (trois membres) 
pour suivre l’évolution de l’AQANU (1) 

CA 2025-2026  

 

1.2 Au niveau des comités régionaux 
1.2.1 Tenir au moins quatre rencontres par année; remettre 
un rapport de celles-ci au CA 

Comités 
régionaux 

2025-2026  

1.2.2 Maintenir les projets actuels et soutenir de nouveaux 
projets 

Comités 
régionaux 

Continu  

1.2.3 Maintenir et accroître les revenus Comités 
régionaux 

Continu  

 
 

2. Poursuivre les efforts pour le développement de l’AQANU** 
** Si nos ressources ne permettent pas d’accomplir ce second volet, le CA aura la 
responsabilité de prioriser le volet 3 de « Gérer la diminution ou la fin des activités de 
l’AQANU » 

2.1 Réviser le document « Stratégie de recrutement des 
bénévoles » 

CA 2025-2026  

2.2 Appliquer la « Stratégie de recrutement des bénévoles » Comités 
régionaux 

2025-2026  

2.3 Recruter au niveau du comité régional deux nouveaux 
membres par année qui pourront assumer certaines 
responsabilités 

Comités 
régionaux 

2025-2026  

2.4 Remettre sur pied le comité de financement dont le rôle 
sera d’élaborer et d’actualiser une stratégie globale en vue de 
diversifier et de multiplier les sources de financement (2) 

CA 2025-2026  
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2.5 Revoir la structure de financement permettant à l’AQANU 
comme entité de parrainer des projets, d’en assurer le suivi et 
de recevoir des dons pour le soutien de ces projets et pour sa 
gestion propre 

Comité de 
financement 

2025-2026  

2.6 Revoir le plan d’organisation : simplifier les processus; 
chaque région devrait compter au moins une personne au 
CA; le CA soit aussi composé de membres issus de la 
communauté haïtienne 

CA 2026-2027  

2.7 Revoir la politique de soutien aux projets de 
développement. 

Comité 
de projet 

2026-2027  

2.8 Revoir les politiques et documents de base de 
l’Association (Résolution portant sur les frais d’administration, 
Politique de gestion financière : de dépenses admissibles à 
l’émission de reçus à des fins fiscales, Politique de 
réclamation des dépenses, Cadre de référence des actions 
de l’AQANU en lien avec le développement durable. Politique 
de soutien à la scolarisation, Code d’éthique, Politique de 
non-corruption, Politique sur l’égalité entre les femmes et les 
hommes, Politique de gestion de l’environnement, Politique 
sur la gestion des risques et la sécurité des personnes; Code 
de conduite sur la prévention des abus sexuels et du 
harcèlement (PEAHS). 

CA 2027-2028  

 
 

3. Gérer la diminution ou la fin des activités de l’AQANU 
3.1 Explorer la possibilité de partager certains dossiers avec 
d’autres organisations. 

CA 2026-2027***  

3.2 Entreprendre des démarches pour s’associer 
partiellement ou totalement avec une autre organisation. 

CA 2027-2028***  

***Cet échéancier pourra être devancé si les actions des volets 1 et 2 ne sont pas réalisées. 
 

(1) Critères d’évaluation : atteinte des cibles visées concernant le recrutement pour le conseil 
d’administration, pour le comité de communication et pour les quatre comités régionaux, évolution 
des membres de bénévoles sur chacune de ces instances, évolution du nombre de membres pour 
l’ensemble de l’AQANU et par comité, évolution des revenus pour l’ensemble de l’AQANU et par 
région, évolution du nombre de membres des clubs des 100 par région. Voir l’annexe. 

(2) Par exemple : que les régions s’associent pour de plus grands projets; rechercher de nouveaux 
partenaires financiers, envisager un consortium avec d’autres organismes, chercher des 
« notables » de la communauté pour aider les activités de financement et le recrutement. 
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  Annexe  

 

État de situation de l'AQANU (Septembre 2025) 

 
      

Évolution du nombre de membres  
et des revenus de l'AQANU (2019-2025) 

Année Membres Revenus 
2019-2020 54                                      73 864  $  
2020-2021 46                                    135 767  $  
2021-2022 50                                    132 966  $  
2022-2023 58                                    161 175  $  
2023-2024 60                                      99 418  $  
2024-2025 52                                      94 578  $  

   

Nombre de membres de l'AQANU par région (2025) 
Comités régionaux Membres 

Bois-Francs 11 
Granby et région 6 
Montréal 9 
Outaouais  24 
Total 50 

   
Nombre de bénévoles sur les comités régionaux 

(2025) 
Comités régionaux Bénévoles 

Bois-Francs 8 
Granby et région 8 
Montréal 6 
Outaouais  8 
Total 30 

   
Nombre membres ayant contribué aux Clubs des 100 

entre le 1er septembre 2024 et le 31 août 2025 
Comités régionaux Membres Club des 100 

Bois-Francs 61 
Granby et région 16 
Montréal 20 
Outaouais  87 
Total 184 

 

 


